Wirtschaftserfahrene Senioren helfen Jungunternehmern

Der Verein Alt hilft Jung unterstitzt bei Existenzgrindung, bei Existenzsicherung und -erhaltung, in Krisen, bei Betriebstibergaben und -tbernahmen

REGENSBURG. Im Februar feiert Hans
Ebner seinen 8o. Geburtstag. Er ist Vor-
sitzender des Vereins Alt hilft Jung
Bayern e. V.(Ah]), den er 1995 nach sei-
ner aktiven beruflichen Karriere als
Geschaftsfithrer eines mittelstandi-
schen Unternehmens ins Leben geru-
fen hat. In Regensburg gegriindet
fiihrt der Verein heute bayernweit sie-
ben Regionalbliros mit insgesamt
rund 60 Beratern — allesamt ehemalige
Selbststandige oder Fiihrungskrafte.
+~Wer bei uns als Berater anfdngt,
kommt meist gleich mit Eintritt in
den Ruhestand zu uns®, erklart Ebner.
+Wenn einer funf Jahre aus dem Be-
rufsleben raus ist, ware ein zu grofler
Bruch da.”

Schwerpunkt Existenzerhaltung

Ebner ist der alteste der AhJ-Wirt-
schaftssenioren und leitet zusammen
mit Georg Kriegisch die Geschicke des
gemeinnutzigen Vereins. Kriegisch,
zuletzt als leitender Angestellter bei
Siemens fiir internationale Produkti-
onsorte zustandig, suchte eine sinn-
volle Beschaftigung im Ruhestand, die
wkeine 60-Stunden-Woche* verlangt.
»Wir verfiigen uber Betriebs- und Le-
benserfahrung und vermitteln nicht
nur reine Theorie“, macht der zweite
Vorstand von AhJ klar. ,Wir geben
Empfehlungen aus unserer langen Er-
fahrung heraus und haben aufgrund
unserer beruflichen Laufbahn einen
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Die ehemaligen Filhrungskrafte Hans Ebner (links) und Georg Kriegisch leiten

den Verein ,,Alt hilft Jung".

breiten Wissensfundus®, so der 66-Jah-
rige. Laut Ebner tibernehmen die Bera-
ter von AhJ eine Art Kontrollfunktion
fiir die Mandanten. ,Wir nehmen dem
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Unternehmer nichts ab. Der muss
auch seine Hausaufgaben machen, wir
diktieren ihm nichts®, erganzt er. Die
Berater kommen aus unterschiedlichs-

ten Bereichen der Industrie, Wirt-
schaft, des Handels und der Dienstleis-
tungsbranche. Ihr tiber viele Jahrzehn-
te gesammeltes Know-how geben sie
ehrenamtlich an  Firmengriinder,
Jungunternehmer, Freiberufler und
andere Selbststandige sowie an Fiih-
rungskrafte weiter. ,Wer bei uns als
Experte anfangen mochte, wird auf
seine fachliche und methodische Eig-
nung hin gepriift. So sichern wir einen
gewissen Qualitatsstandard®, sagt
Kriegisch.

Ah|] unterstiitzt bei der Existenz-
grindung, bei der Existenzsicherung
und -erhaltung, in Krisen, bei Betriebs-
tibergaben und -iibernahmen. Im ,Ma-
nagement auf Zeit* stehen die Senior-
berater der Geschaftsleitung oder lei-
tenden Fachstellen von Unternehmen
in Notfallen befristet zur Seite. Dari-
ber hinaus sind sie Ansprechpartner,
wenn es beispielsweise um das Cont
rolling, die Organisation von betriebli-
chen Ablaufen oder um Marketing
und Vertrieb geht. ,Als Schwerpunkt
hat sich in der letzten Zeit die Exis-
tenzsicherung und Existenzerhaltung
herauskristallisiert”, stellt Kriegisch
fest. Hier helfe man Unternehmen, die
selbst- oder fremdverschuldet in eine
finanzielle Schieflage geraten sind.
Ah] begleitet Betroffene unter ande-
rem zu Gesprachen mit Banken, sucht
nach schnellen Losungen, damit die
Mitarbeiter weiterhin ihre Gehalter

bekommen oder zeigt Wege zur Kos-
tenersparnis und Neukundenakquise
auf. Dabei arbeitet Alt hilft Jung eige-
nen Angaben zufolge unabhangig, un-
voreingenommen und streng vertrau-
lich. Pro Jahr leisten die Wirtschaftsse-
nioren von AhJ insgesamt bis zu 3200
Beratungsstunden ab.

Neue Berater gesucht

»Wir haben mehr zu tun als wir Mit-
glieder haben®, gesteht Ebner. Neue
Berater konne sein Verein daher gut
gebrauchen. Wie sehr ein Experte von
Ah] beschaftigt ist, komme auf die vor-
handenen Fille und seinen personli-
chen Erfahrungsschatz an.

Fir jeden Klienten werde der pas-
sende Berater gesucht, der ihm als
standiger Ansprechpartner zur Verfi-
gung steht. Wer die Unterstiitzung des
Vereins in Anspruch nehmen mochte,
erhalte ein kostenloses Erstgesprach,
in dem geklart wird, worum es geht
und welcher Berater infrage kame. Da-
nach entscheidet der Jungunterneh-
mer, ob er gegen eine Verwaltungsge-
biithr von 100 Euro zwel bis drei Bera-
tungsgesprache in Anspruch nehmen
mochte.

Neben dieser gemeinnitzigen Ar-
beit sind die AhJ-Experten auch als
Sparringspartner im gewerblichen
Coaching tatig und bieten Unterneh-
mern eine fortlaufende, regelmafiige
Aufbauberatung. (xjt)
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